MANAZER

Cyklus odbornych kurzid pro manazery

O KURZU

Cyklus kurzd je zaméfen na ziskani a prohloubeni zakladnich manazerskych
dovednosti nezbytnych pro vsechny fidici pracovniky. BEhem téchto kurzl zis-
kate praktické navody, jak zefektivnit manazerské dovednosti a jak si vybudo-
vat pfirozenou autoritu, vliv i odpovédnost. Naucite se naplfiovat svoji mana-
zerskou roli. Zjistite nejen jak fidit své podfizené, ale také sami sebe.

CILE KURZU

Poznate zakladni manazerské funkce a Cinnosti, dale jejich projev a podil v praci
manazera. Uvédomite si nejCastéjsi chyby v chovani manazer(, pochopite rozdil
mezi vedenim a fizenim lidi. Naucite se |épe vést své spolupracovniky k vytyenym
cilim v souladu s cili spolecnosti.

Budete vybaveni znalostmi zakladnich principt vykonového odménovani a jejich
mistem v procesu motivace zaméstnancd.

Ziskate novy pohled a praktického navody na efektivnéjsi organizaci prace a casu,
vcetné vedeni porad.

Pochopite hloubgji principy tymové spoluprace a budete je umét |épe vyuZivat ke

zvySeni synergie a vykonnosti.

KOMU JE KURZ URCEN

Cyklus kurz( je urcen pro nizsi a stfedni management, dale pro pracovniky ktefi se
na roli manazera pripravuji.

Téma Rozsah Rozsah Termin
Role a kompetence 2dny 16 hodin 9.10.-10.10. 2018
manazera
Vedeni pracovniho tymu a 2dny 16 hodin 1.3. -2.3.2018
fizeni lidi
Motivace a hodnoceni 2dny 16 hodin 10. 4. -11. 4.2018
zaméstnancl
Stanovovani priorit, 2dny 16 hodin 15.5.-16.5.2018
time management a vedeni
porad
Efektivni komunikace 2dny 16 hodin 6 2. -7.2.2018
manazera
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TERMIN

Leden 2018 — kvéten 2018
10 Skolicich dn(

CENA KURZU ZA 0SOBU

6.490,-K¢ za dvoudenni kurz
29.900,-K¢ pri zakoupenti celého cyklu

CENA ZAHRNUJE

» Kurzovné
» Materialy
= Obcerstveni po dobu kurzu

KONTAKTNiI OSOBA

Bc. Zuzana Brazdilova
zuzana.brazdilova@profima.cz
+420 736 266 725




MANAZER

Cyklus odbornych kurz( pro manazery

PROFIMA

Obsah:

l. Role a kompetence manazera

= Role a osobnost manaZzera v ramci spole€nosti

» Mapa zodpovédnosti vedouciho — jaké klade pozadavky na osobnost
manazera

= Definice pojmu management a leadership (fizeni a vedent lidi)
» Manazersky kolac (role manazera, lidra, kouce a specialisty)

» Kompetentni model manazera

» Osobnostni a profesni diagnostika

Il. Vedeni pracovniho tymu a leadership

» Zaklady situacniho vedenti, analyza vlastniho stylu vedeni podfizenych
» Nastroje lidra v rozvoji podfizenych

» Efektivita stylu vedeni ve vztahu ke konkrétnim situacim

» NejcastéjSi manazerské chyby

» Osm dimenzi vykonného tymu — %‘? > —
= Tymové kompetence — zaméreni na vysledek, proces, klima a jednotlivce i

» Budovani dlvéry, prace na fondu ddvéry

lll. Motivace a hodnoceni zaméstnanct

= Principy motivace v pracovnim procesu

» Vazba hodnoceni pracovniho viykonu a odménovani

» Slozky mzdy, jejich nastavent, vnitfni a vnéjsi spravedinost
= Formy odménovani, standardy vykonu

» Konkrétni nastroje vykonového odménovani, postupy

» Dokumentace procesu, smérnice, formulare

IV. Stanovovani priorit, time management a vedeni porad

» Analyza soutasného stavu planovani

» Efektivni organizace pracovniho dne

= PIan pracovni ¢innosti

= Dimenze dilezitosti a naléhavosti

» Vedeni tymovych schlizek, porad a jednani

» Pravidla vedeni porad, mitink( a tymovych setkani

» Pfiprava porady, cile, scénar a kroky k jejich dosahovani

» Role a vybava facilitatora - zakladni techniky facilitace a vedeni diskuse

V.. Efektivni komunikace manazera

» Oteviena komunikace, zpétna vazba a naslouchani
= Techniky asertivniho jednani
» Pfedchazeni konfliktdm a jejich efektivni zvladani
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